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Versmold. Im Biiro von Jorg
Kogelheide steht eine grofle
Metallkiste. Hier wandern seit
Tagen Akten hinein, die ver-
nichtet werden konnen. Der
Geschiftsfithrer der Stadtwer-
ke Versmold macht also klar
Schiff - eineumfangreiche Auf-
gabe nach knapp 21 aufrei-
benden Jahren beim Energie-
und Wasserversorger an der
Nordfeldstrafie. Ende des Mo-
nats wird Kogelheide in den
Ruhestand gehen. Vorher stellt
er sich dem Stichworte-Check
des ,,Haller Kreisblatts.

Erster Arbeitstag

»~An meinem ersten Tag im
Mirz 2005 stand ich hier vor
einem Riesengebiude und ha-
be mich gewundert, dass dort
nur 16 Mitarbeitende beschaf-
tigt waren. Irgendwie passte das
nicht zusammen. Das war da-
mals noch ein echter Mono-
polbetrieb: Um 9 Uhr wurden
die Tiiren zugemacht, und
dann wurde erst mal gefrith-
stickt. Da hatten wir keine
Kunden, sondern ,Abneh-
mer“. Aber schon damals war
es ein tolles Team. Das ist bis
heute so geblieben.”

Meine Mentoren

»Das waren die Geschiftsfiih-
rer Wilhelm Grundmann von
den Stadtwerken Georgsma-
rienhiitte und Martin Schnitz-
ler von den Stadtwerken Len-
gerich. Die haben mir gezeigt,
wie man auch mit der Politik
vor Ort zusammenarbeitet.
Und in welche Fettnipfchen
man besser nicht tritt.”

Mein grofter Erfolg

»Dass wir es geschafft haben,
die Konzessionen fir die
Strom- und Gasnetze in Dis-
sen und Bad Rothenfelde zu
iibernehmen. Damals gab es
noch eine gefiihlte Abgren-
zung nach Niedersachsen.
Heute gibt es eine fruchtbare
interkommunale Zusammen-
arbeit. Und die brauchen wir
auch, denn kleine Kommunen
schaffen die Versorgung sonst
nicht allein.”

Mein groRter Fehler

»Wir haben relativ frith in PV-
Speicher investiert — vor etwa
15 Jahren. Das war technisch
letztlich nicht umsetzbar. Was
unsere Windpark-Beteiligung
in Laubersreuth angeht: Die
verdient zwar ihre Kosten,
bringt aber deutlich weniger
Rendite als erwartet. Letztlich
habe ich daraus mitgenom-
men, dass wirtschaftliches
Handeln immer Chance und
Risiko beinhaltet.”

Der Wendepunkt meiner
Laufbahn

~Eigentlich ist meine ganze Zeit
bei den Stadtwerken voller
Wendepunkte: Es begann da-

Geschaftsfiihrer nimmt Abschied

Jorg Kogelheide (61) hat die Stadtwerke Versmold in knapp zwei Jahrzehnten grundlegend umgebaut. Kurz vor seinem Ruhestand
spricht der Manager iiber seine mutigsten Momente und etwas, das er bereut.

Knapp 21 Jahre bestimmte Jérg Kogelheide als Geschéftsfiihrer die Geschicke der Stadtwerke Versmold und kurbelte viele Projekte an. Kiinf-
tig sorgt sein Nachfolger Manuel Drossard dafiir, dass sich was dreht.

mit, das Netz im Versmolder
Auflenbereich zu kaufen, ging
weiter mit der Ubernahme der
Netze in Niedersachsen oder
der Griindung der Stadtwerke
Harsewinkel. All das war ge-
trieben von der Liberalisie-
rung des Energiemarktes und
der Regulierung des Netzbe-
triebes: Nur mit einer gewis-
sen Grofle kann man einen
kommunalen Versorger iiber-
lebensfihig halten. Um den
Vertrieb trotz mitunter giins-
tigerer Konkurrenten zu si-
chern, haben wir den Kun-
denservice ausgebaut und 100
Prozent griinen Strom ange-
boten.”

Meine mutigste Entscheidung
,Die Ubernahme des Netzesim
Versmolder AufSenbereich hat
mich damals sehr belastet. Wir
haben zehn Millionen Euro be-
zahlt - und plotzlich war es
fraglich, ob uns die Regulie-
rungsbehorde kiinftig eine aus-
kémmliche Verzinsung ge-
wiahrt. Wir haben unglaublich
viel Arbeit investiert, um sie zu
iberzeugen. Das habe ich im-
mer mit nach Hause genom-
men, in diesem Job kann man
nicht abschalten.”

Der schwierigste Tag im Job
»Das war im August 2021, als
wir feststellten, dass aufgrund

'k

,Wir fahren beide Motorrad“

Der Griinen-Politiker
Wolfgang Beuge war viele
Jahre Aufsichtsratsvorsit-
zender der Versmolder
Stadtwerke. Und beileibe
nicht immer einer Mei-
nung mit Jérg Kogelheide.
»Aber man konnte mit
ihm diskutieren. Er hatte
als Wirtschaftsingenieur
Technikverstindnis und
war konstruktiv®, sagt Beu-
ge iiber den scheidenden
Geschaftsfihrer. Besonders
wichtig: ,,Wir fahren beide
Motorrad. Das verbindet.”

eines defekten Hausanschlus-
ses Wasser in das Gasnetz ein-
gedrungen war. Wir mussten
Teile des Netzes abschalten, die
Leitungen aufwendig reinigen.
Gliickim Ungliick: Es war Som-
mer und ich habe in dem Kol-
legen Andre John einen sehr
guten Meister im Gasbereich,
der diese Krise mit seinem
Team sehr gut gemanagt hat.
Aber damals waren fiir Tage
mehr als 100 Haushalte be-
troffen.”

Energiewende bei Kogelhei-
des zu Hause

»Wir waren nicht die Ersten,
das gebe ich zu. Heute haben

Wolfgang Beuge, langjahri-
ger Aufsichtsratsvorsitzen-
der. Foto: Griine Versmold

wir eine PV-Anlage, einen PV-
Speicher und eine Wallbox.
Aber auch noch eine Gashei-
zung - dazu stehe ich. Und ich
fahre bewusst mehr mit dem
Fahrrad. Das verhindert CO2-
Ausstofd und ist gesund.”

Bose Post

»Klar gab es auch mal Be-
schwerden {iber die Preise, aber
vermeintliche Abzocke wurde
uns nur selten vorgeworfen.
Schlimm war es, als wir 2022
das System umgestellt haben
und Abrechnungen zum Teil
auch beim dritten Mal nicht
passten. Den Frust konnte ich
verstehen, aber ich habe auch

Foto: Marc Uthmann

Mailsbekommen,beidenenich
schlucken musste.“

Der Preis des Jobs

»Die Familie bleibt zum Teil auf
der Strecke. Dasbereueich heu-
te. Aber der Druck war hoch:
Die Kunden wollten niedrige
Preise, die Mitarbeitenden
einen sicheren Job, die Gesell-
schafter ihr Geld. Jedes Jahr
mussten wir liefern. Die Erfol-
ge haben mich angetrieben.
Doch um ehrlich zu sein, bin
ich froh, diesen Druck bald los
zu sein. Es war eine bewusste
Entscheidung, den Vertrag
nicht zu verldngern.”

Besonderer Gegenstand auf
dem Schreibtisch

»Ich habe da einen Bergkris-
tall stehen. Der soll mir gute
Energie schenken und vor
Strahlen schiitzen. Als Inge-
nieur finde ich das irgendwie
witzig.“

Der Geruch der Stadtwerke
»Das wird fiir mich immer die-
ses Odorierungsmittel sein, das
Gas einen Warngeruch ver-
leiht, damit man merkt, wenn
es austritt. So riecht es zum Teil
auch bei uns im Lager, wo Ar-
maturen eingelagert sind.“

Meine Vorbilder
»Das sind die Politiker Hel-

Vielfiltige
Laufbahn

Jorg Kogelheide (61) ist
ein Kind des Ruhrge-
bietes. Der Essener ab-
solvierte zunachst eine
Lehre zum Gas- und
Wasserinstallateur. An-
schlieflend studierte er
in Bochum Versor-
gungstechnik. Als Inge-
nieur lie$ er noch
einen Abschluss in
Wirtschaft folgen.
Nach zweieinhalb Jah-
ren bei der Westfili-
schen Ferngasgesell-
schaft in Dortmund
wechselte er als techni-
scher Leiter und Pro-
kurist zu den Stadtwer-
ken in Lengerich, wo er
heute noch lebt. Zum
1. Marz 2005 tiber-
nahm Jérg Kogelheide
die Geschiftsfithrung
der Stadtwerke Vers-
mold und baute das
Unternehmen fiir die
Zukunft um. Heute be-
schaftigt der kommu-
nale Versorger 80 Mit-
arbeitende, hat gemein-
sam mit anderen Stadt-
werken ein Dienstleis-
tungsunternehmen
(edikoo) und verfiigt
iiber zahlreiche Beteili-
gungen. Der Jahresum-
satz liegt bei rund 102
Millionen Euro.

mut Schmidtund Helmut Kohl.
Daswaren Menschen mit Riick-
grat, die Verantwortung tiber-
nommen haben und trotzdem
offen und konstruktiv waren.

Mein heimliches Laster

»1ch trinke gern einen Mojito
am Strand und beobachte den
Sonnenuntergang.”

Musik zum Abschalten
»Ab und zu darf es da auch
schon mal Heavy Metal sein.”

Gefiihle zum Ruhestand

»Ich freue mich darauf, Ver-
antwortung abzugeben. Ich
fahre jetzt nicht mehr in den
Urlaub, um fiir den Job zu re-
generieren. Sondern ich kann
aktiv etwas bewegen, zum Bei-
spiel wieder mehr Motorrad
fahren, mir Deutschland und
Europa anschauen und mehr
Zeit mit Freunden verbringen.
Vor dem Wechsel von 100 auf
null Prozent habe ich aber auch
Respekt. Immerhin habe ich zu
Hause noch einige Projekte. Ir-
gendwann konnte ich meine
Erfahrung vielleicht auch bei
einem Verband einbringen.”

Mein erster Tag als Privatier
»~Ausschlafen, in Ruhe frith-
stiicken, Zeitung lesen — und
dann schaue ich, was der Tag
so bringt.”
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